
 
IAA ÃÖÓ�Öê̄ Ö ´Öë  

 
Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ : 16 †�ÖÃŸÖ 1960, Ã™üÖ�ú ÆüÖê»´Ö, Ã¾Öß›ü−Ö, 11 ¾Öë †ÓŸÖ¸üÖÔÂ™ÒüßμÖ †ÓŸÖ×¸ü�Ö μÖÖ×−Ö�úß �úÖÓ�ÖÏêÃÖ 
´Öë, £μÖÖê›üÖê¸ü ±ÌúÖò−Ö �úÖ¸ü´Ö−Ö (Theodore Van Karman) «üÖ¸üÖ, ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö              
¯Öã−Ö¸üß×�ÖŸÖ : 1963,1965,1969,1983,1987 ‹¾ÖÓ 1998. ÃÖÓμÖãŒŸÖ ¸üÖÂ™Òü ÃÖÓ‘Ö «üÖ¸üÖ 1996 ´Öë 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �Öî¸ü ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ÃÖÓ�Öšü−Ö � êú ºþ¯Ö ´Öë ´ÖÖ−μÖŸÖÖ… ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ−Ö †¬μÖ�Ö ¯ÖÏÖê. ‹›ü¾Ö›Ôü ÃÖß Ã™üÖê−Ö, ÃÖÓμÖãŒŸÖ 
¸üÖÂ™Òü †´Öê×¸ü�úÖ, ¯Öæ¾ÖÔ-†¬μÖ�Ö ›üÖò. ´ÖÖ‡�êú»Ö μÖÖ¸ü´ÖÖê×¾Ö“Ö, ÃÖÓμÖãŒŸÖ ¸üÖÂ™Òü †´Öê×¸ü�úÖ, ˆ¯ÖÖ¬μÖ�Ö: ›üÖò. 
Œ»ÖÖˆ›üßü Æîü�Ö−Öê¸êü, ±ÏúÖÓÃÖ; ›üÖò. •Öß.´ÖÖ¬Ö¾Ö−Ö−ÖÖμÖ¸ü, ³ÖÖ¸üŸÖ; ›üÖò.Æüß¸üÖê�úß ´ÖŸÃÖã†Öë, •ÖÖ¯ÖÖ−Ö; 
›üÖò.Ã™îü−ÖßÃ»ÖÖ¾Ö ‹−Ö. �úÖê−μÖã�úÖê¾Ö, ˆ�ÎúÖ‡−Ö, ´ÖÆüÖ ÃÖ×“Ö¾Ö ›üÖò. •Öß−Ö-´ÖÖ‡� êú»Ö �úÖÓ™îü−™ü, ±ÏúÖÓÃÖ… 
 
ˆ§êü¿μÖ: ¿ÖÖÓ×ŸÖ¯Öæ�ÖÔ ˆ§êü¿μÖÖë � êú ×»Ö‹ †ÓŸÖ×¸ü�Ö μÖÖ×−Ö�úß �úÖ ×¾Ö�úÖÃÖ; ×¾Ö–ÖÖ−Ö †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖê 
ÃÖ´²Ö¨ü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¿ÖÖ�ÖÖ†Öë ´Öë ˆŸ� éúÂ™üŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ¾μÖÛŒŸÖμÖÖë �úÖ ÃÖ´´ÖÖ−Ö, ‹êÃÖê �úÖμÖÔ�Îú´Ö ²Ö−ÖÖ−ÖÖ ×•ÖÃÖ� êú 
´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê ÃÖ¤üÃμÖ †ÓŸÖ¸üÖÔÂ™ÒüßμÖ ¯ÖÏμÖÖÃÖÖë (endeavours) ´Öë μÖÖê�Ö¤üÖ−Ö ¤êü ÃÖ� êú; ¾ÖÖÓŸÖ×¸ü�Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö �úÖê 
†Ö�Öê ²ÖœüÖ−Öê ´Öë ÃÖÆüμÖÖê�Ö… 
 
œüÖò“ÖÖ: ×−ÖμÖ×´ÖŸÖ ²Öîšü�ú (Æü¸ü ¤üÖê ¾ÖÂÖÖí ´Öë). −μÖÖÃÖß (Trustees) ´ÖÓ›ü»Ö (¾ÖÂÖÔ ´Öë ¤üÖê ²ÖÖ¸ü), ÃÖÛ´´Ö×»ÖŸÖ 
ÆüÖêŸÖê ÆÓîü: †¬μÖ�Ö; “ÖÖ¸ü ˆ¯ÖÖ¬μÖ�Ö ‹¾ÖÓ †šüÖ‡ÃÖ −μÖÖÃÖß, ¯ÖÏŸμÖê�ú ¾Ö�ÖÔ ÃÖê ÃÖÖŸÖ-ÃÖÖŸÖ: ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ×¾Ö–ÖÖ−Ö, 
‡Ó×•Ö×−ÖμÖ¸üß ×¾Ö–ÖÖ−Ö, •Öß¾Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö–ÖÖ−Ö… 

 
×�ÎúμÖÖ �ú»ÖÖ¯Ö: †ÓŸÖ¸üÖÔÂ™ÒüßμÖ ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÆüμÖÖê�Ö �úÖê ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ-¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú †×¬Ö¾Öê¿Ö−ÖÖë ‹¾ÖÓ ²Öîšü�úÖë ŸÖ£ÖÖ ”û: 
×¾Ö×¿ÖÂ™ü †ÖμÖÖê�ÖÖë � êú  �úÖμÖÖí «üÖ¸üÖ, μÖê †ÖμÖÖê�Ö Æïü: †ÓŸÖ×¸ü�Ö ³ÖÖî×ŸÖ�ú ×¾Ö–ÖÖ−Ö, †ÓŸÖ×¸ü�Ö •Öß¾Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö, 
†ÓŸÖ×¸ü�Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ‹¾ÖÓ ŸÖÓ¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ, †ÓŸÖ×¸ü�Ö ŸÖÓ¡Ö ÃÖÓ×�ÎúμÖÖ ‹¾ÖÓ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö, †ÓŸÖ×¸ü�Ö −Öß×ŸÖ ‹¾ÖÓ †£ÖÔ 
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, †ÓŸÖ×¸ü�Ö ‹¾ÖÓ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓÃ� éú×ŸÖ ‹¾ÖÓ ×¿Ö�ÖÖ…  †�úÖ¤ü´Öß �úß ´Öã�μÖ ¯ÖÆü»Ö Æïü, ÃÖÖî¸ü ´ÖÓ›ü»Ö 
‹¾ÖÓ ˆÃÖ� êú ²ÖÖÆü¸ü ²ÖÃŸÖß �úß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ ŸÖ£ÖÖ ˆÃÖ�ß �ÖÖê•Ö ÃÖê ÃÖ´²Ö¨ü †ÓŸÖ¸üÖÔÂ™ÒüßμÖ ÃÖÆüμÖÖê�Ö � êú ×¾Ö×¾Ö¬Ö 
¯ÖÆü»Öã†Öë ¯Ö¸ü “�úÖÛÃ´Ö�úú †¬μÖμÖ−Ö” ‹¾ÖÓ “ÛÃ£Ö×ŸÖ ¯ÖÏ–Ö ¯Ö¡Ö”¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ü−ÖÖ, μÖ£ÖÖ †ÓŸÖ×¸ü�Ö ´Ö»Ö¾ÖÖ, 
»Ö‘Öã ˆ¯Ö�ÖÏÆü, ²ÖÖÊ •Ö�ÖŸÖ � êú ²ÖÖî×¨ü�ú ÃÖÓ� êúŸÖÖë (intelligence) �úß ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö � êú ×»Ö‹ −Öß×ŸÖ 
×−Ö¬ÖÔÖ¸ü�Ö, ‡Ô ¾Öß ‹ ÃÖã̧ ü�ÖÖ ‹¾ÖÓ †ÓŸÖ×¸ü�Ö �ú�Ö (SUIT) �úß †Ö¯ÖÃÖß ÃÖ×� ÎúμÖÖŸ´Ö�úŸÖÖ, ÃÖÃŸÖê ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú 
ˆ¯Ö�ÖÏÆü ×´Ö¿Ö−Ö, “Ö−¦ü †Öî¸ü ´ÖÓ�Ö»Ö �úß �ÖÖê•Ö, �ÖÆü−Ö †ÓŸÖ×¸ü�Ö �úß �ÖÖê•Ö � êú ×»Ö‹ †�Ö»ÖÖ �ú¤ü´Ö, 
¿ÖÖÓ×ŸÖ � êú ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö � êú ×»Ö‹ †ÓŸÖ×¸ü�Ö, †ÓŸÖ×¸ü�Ö μÖÖŸÖÖμÖÖŸÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö, †ÓŸÖ×¸ü�Ö �úÖμÖÔ�ú»ÖÖ¯ÖÖë ´Öë –ÖÖ−Ö 
¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö, ´Öæ»μÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ³Öæ †−¾ÖêÂÖ�Ö ×´Ö¿Ö−Ö… 

 
¬Ö™ü−ÖÖ‹êÓ: ¸üÖÂ™ÒüßμÖ †�úÖ¤ü×´ÖμÖÖë � êú ÃÖÆüμÖÖê�Ö �úß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ: μÖ£ÖÖ-¸üÖμÖ»Ö Ã¾Öß×›ü¿Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß 
(1985), †Ö×Ã™ÒüμÖ−Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß(1986,1993), ±ÏúÖÓ×ÃÖÃÖß ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß 
(1988,2001), ±úß×−Ö¿Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1988), ³ÖÖ¸üŸÖßμÖ ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1990), 
Ã¯ÖÖ×−Ö¿Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß(1989), •Ö´ÖÔ−Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1990), −Öê¤ü¸ü»Öî�›üÃÖ (1990), 
�ú−ÖÖ×›üμÖ−Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1990), μÖæ ‹ÃÖ. ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1992, 2002),μÖæ. ‹ÃÖ. 
‡Ó•Öß×−ÖμÖØ¸ü�Ö †�úÖ¤ü´Öß (1992,2002), ×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ´ÖÖ−Ö×¾Ö�úß �úß ‡•ÖÌ¸üÖ‡»Ö †�úÖ¤ü´Öß (1994), 
×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ÃÖÖ×ÆüŸμÖ  �úß −ÖÖê¾Öá×•ÖμÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1995), “Öß−Öß ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1996), ŸÖã¸üß−Ö 



×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1997), †ÖÃ™Òêü×»ÖμÖ−Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (1998), �ú»ÖÖ ‹¾ÖÓ ×¾Ö–ÖÖ−Ö �úß ¸üÖμÖ»Ö 
−Öê¤üü¸ü»Öî�›üÃÖ †�úÖ¤ü´Öß (1999), ²ÖÎÖ•ÖÌß»Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö †�úÖ¤ü´Öß (2000), μÖæ ‹ÃÖ †ÖμÖãÙ¾Ö–ÖÖ−Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö 
(2002). 
 
¯ÖÏ�úÖ¿Ö−Ö: ‹Œ™üÖ ‹Ã™ÒüÖê−ÖÖ×™ü�úÖ (´ÖÖ×ÃÖ�ú) ¯ÖÏ�úÖ¿Ö−Ö †�ÖÏê•ÖÌß ´Öë; †Ö‡‹‹ ‡-ÃÖ´ÖÖ“ÖÖ¸ü ¯Ö¡Ö ;†×¬Ö¾Öê¿Ö−ÖÖë 
�úß �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß, ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯ÖãÃŸÖ� ëú, ¿Ö²¤ü�úÖê¿Ö ‹¾ÖÓ ÃÖß ›üß-¸üÖế Ö 16 ³ÖÖÂÖÖ†ÖêÓ ´Öë, ÃÖÖ¯ŸÖÖ×Æü�ú ÃÖ´ÖÖ“ÖÖ¸ü, 
ÛÃ£Ö×ŸÖ ¯ÖÏ–Ö ¯Ö¡Ö ‹¾ÖÓ �úÖÛÃ´Ö�ú †¬μÖμÖ−Ö,†Ö‡ ‹ ‹ ¾Öê²Ö ¯Ö¸ü ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ¯Ö¡ÖÖë �úÖ ¤ü¢Ö ²Öï�ú 
 
ÃÖ¤üÃμÖ: ¯Öæ�ÖÔ ‹¾ÖÓ ÃÖ´Öºþ¯Ö ÃÖ¤üÃμÖ (ÃÖ×�ÎúμÖ-1213) “ÖÖ¸ü −μÖÖÃÖß ¾Ö�ÖÖí ´Öë; ÃÖ´´ÖÖ−Öß ÃÖ¤üÃμÖ (5); 75 
¸üÖ•μÖ � êú ÃÖ¤üÃμÖ. 
 _ †×±Ïú�úÖ: †»•Öß×¸üμÖÖ, ²Öã¸ü×�ú−ÖÖ ±úÖÃÖÖê, �úÖÓ�ÖÖê, ‡×•Ö¯™ü, ‹ŸμÖÖê×¯ÖμÖÖ, †Ö‡¾Ö¸üß �úÖêÃ™ü,  
´ÖÖê¸üÖêŒ�úÖê, −ÖÖ‡•Öß×¸üμÖÖ, ÃÖê−Öê�Ö»Ö, ŸÖã−Öß×ÃÖμÖÖ 
 
 _ †´Öê×¸ü�úÖ: †•Öí™üß−ÖÖ, ²ÖÖê»Öß×¾ÖμÖÖ, ²ÖÎ•ÖÌß»Ö, �ú−ÖÖ›üÖ, ×“Ö»Öß, �úÖê»ÖÛ´²ÖμÖÖ, ŒμÖæ²ÖÖ, ´ÖêÛŒÃÖ�úÖê,  
ˆ¹ý�¾Öê, ÃÖÓμÖãŒŸÖ ¸üÖÂ™Òü †´Öê×¸ü�úÖ, ¾Öê−Öê•ÍÖã»ÖÖ 
    
_ ‹×¿ÖμÖÖ: ²ÖÆü¸üÖ‡−Ö, “Öß−Ö, ³ÖÖ¸üŸÖ, ‡�›üÖê−Öê×¿ÖμÖÖ, ‡•ÖÍ¸üÖ‡»Ö, •ÖÖ¯ÖÖ−Ö, �úÖê× ü̧μÖÖ, � ãú¾ÖîŸÖ,  
´Ö»Öê×¿ÖμÖÖ, ´ÖÓ�ÖÖê×»ÖμÖÖ, ¯ÖÖ×�úÃŸÖÖ−Ö, ÃÖÖî¤üß †Ö¸ü²Ö, ØÃÖ�ÖÖ¯Öã̧ ü, ÁÖß»ÖÓ�úÖ, ×ÃÖ×¸üμÖÖ, £ÖÖ‡»Öî�›ü,  
     
_ †ÖÃ™Òêü×»ÖμÖÖ: †ÖÃ™Òêü×»ÖμÖÖ 
     
 _ μÖæ¸üÖê¯Ö: †¸ü´ê×−ÖμÖÖ, †ÖÛÃ™ÒüμÖÖ, ²Öê»•ÖßμÖ´Ö, ²Öã»Ö�ÖÖ×¸üμÖÖ, �ÎúÖê×™üμÖÖ, “Öê�ú �Ö�Ö¸üÖ•μÖ, ›êü−Ö´ÖÖ� Ôú, 
±úß−Ö»Öî�›ü, ±ÏúÖÓÃÖ, •Ö´ÖÔ−Öß, �ÖÏßÃÖ , ÆÓü�Ö¸üß, †Ö‡¸ü»ÖîÓ›ü, ‡™ü»Öß, −Öê¤ü¸ü»Öî�›ü, −ÖÖê¾Öì, ¯ÖÖê»ÖÓ›ü, ¹ý´ÖÖ×−ÖμÖÖ, 
ºþÃÖ,  ÃÖÙ²ÖμÖÖ ´ÖÖë™−Öêêü�Ö¸üÖê, Ã»ÖÖê¾ÖÖ�ú �Ö�Ö¸üÖ•μÖ, Ã¯Öê−Ö, Ã¾Öß›êü−Ö, ÛÃ¾Ö™Ëü•ÖÌ̧ ü»Öî�›ü, ŸÖã�úá, μÖæ−ÖÖ‡™êü› 
üØ�ú�Ö›ü´Ö, ˆ�Îîú−Ö 
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